ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DA ASSOCIAGE
ESPORTIVA SAO JOSE, REALIZADA NO DIA 04 DE DEZEMBRO DE 2023.

Ata da Reunigo Ordinaria do Conselho Deliberativo da Associacdo Esportiva Sdo José
(AESJ), inscrita no CNPJ/MF sob o n° 60.211.893/0001-46, e realizada no dia 04 de
dezembro de 2023, as 19:45 em primeira chamada, no saldo “Valdir Guratti”, nas
dependéncias do Clube de Campo Santa Rita, que contou com a presenca de 24 (vinte e
quatro) conselheiros: Aldari Raimundo Figueiredo, Célio Vaz de Lima Filho, Jo&o Frigi Neto,
José Feris Assad, Wagner Techelsk, Rui Marson, Rui Marson Filho, Sérgio Beig, Vitor
Chuster, Rossano Marello, Sebastido Claudio Blanch, Vitor Alessandro Paiva Porto, Wilson
Toyama, Alan Techelsk, Jose Renato Marreto, Almir Fernandes, Reinaldo Bispo, Marcelo
Antonio Veneziani, Julio César Carvalho Diniz, José Nabuco Sobrinho, Helio Donizetti
Carlotto, Leandro Villar, Rubens Pereira de Vasconcelos Filho, Jarbas Lacerda de Lima. Dos
conselheiros convocados, justificaram auséncia: Ahed Said Amim, Nelson Celidénio Melo,
Sergio Antonio Monteiro Santos, Edvaldo Cardozo de Araujo, Carlos Alberto Martins, Daniel
G. Bueno de Camargo, Rogerio Cyborg de M. Castro, Andre Franga de Campos e Leandro
Sodre Elias. Estando a mesa assim constituida: Presidente Vitor Porto, Vice-Presidente Rui
Marson Filho, 1° Secretario Wilson Toyama e 2° Secretario Helio Donizetti Carlotto 'ad hoc’,
a reunio foi iniciada em segunda chamada as 20h05. O Presidente Vitor Porto agradeceu a
presenca dos conselheiros @ membros da Diretoria Executiva, e abriu a reunido com as
formalidades habituais solicitando o auxilio Divino na condugéo dos trabalhos, em seguida
lembrou os aniversariantes dos meses de novembro e dezembro de 2023, e parabenizou &
todos com votos de paz, salde e felicidade, e prosseguiu a reunido abrindo a agenda com
as Informacdes de interesse geral. O Presidente Vitor Porto abriu a palavra ao plenério do
Conselho Deliberativo, e sem manifestacées, prosseguiu com a pauta da reunido. a)
Conhecer e aprovar ata da reunido ordinaria de 02 de Qutubro/2023 conforme Art.67, inc.
V do Estatuto Social, o Presidente Vitor Porto abriu a palavra ao plenario do conselho, e
sem contestacdes, a ata foi colocada em votagdo e aprovada por unanimidade. b)
Conhecer os balancetes financeiros dos meses de Agosto/2023 e Setembro/2023,
conforme Art.67, inc. “V” do Estatuto Social. O Presidente Vitor Porto abriu a palavra ao
plenario, e, sem comentarios, o balancete foi dado como conhecido. ¢) Conhecer, debater
e aprovar o plano orgamentario de 2024 conforme Oficio n° 3619/DIR, de acordo com o
Art.66 paragrafo “o” do Estatuto Social. O Presidente Vitor Porto informou que,
primeiramente, passaria a palavra ao diretor financeiro, Rodolfo, e em seguida ao presidente
da Comissdo Permanente de Finangas e Patriménio, Sergio Beig, para os devidos
comentarios sobre a submissdo do orgamento 2024 da AESJ, com a palavra, o diretor
financeiro Rodolfo procedeu com a apresentacdo do orgamento aos membros do Conselho

receitas e despesas para o ano fiscal 2024, ou seja uma previsdo de receita de R$
13.420.963,46 (Treze milhdes quatrocentos e vinte mil novecentos e sessenta e trés Reais e
quarenta e seis centavos) e uma projecéo de despesas de R$ 13.292.166,00 (Treze milhdes
duzentos e noventa e dois mil cento e sessenta e seis Reais), informou também que foram

Deliberativo da AESJ, e informou que o orgamento apresenta um bom equilibrio entre A/
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utilizados, basicamente, os mesmos critérios da preparacdo do orcamento deste “arfo,
salientou que o reajuste da mensalidade considerado no orgamento é de 5,55%, sendo que
este reajuste ficou abaixo do IPCA e IGPM projetado para este ano fiscal, o conselheiro
Rossano questionou o motivo de nao termos a troca do gramado do campo de futebol
contemplado no orgamento do ano 2024, o diretor financeiro Rodolfo explicou que a troca do
gramado do campo de futebol ndo entrou como receita, tampouco como despesa, pois ©
Conselho Deliberativo alocou uma verba especifica, o conselheiro Rossano perguntou a
forma como essa despesa serd informada, e o diretor financeiro Rodolfo respondeu, de
imediato, que todas as despesas referentes a troca do gramado do campo de futebol
estardo discriminadas nos balangos financeiros, juntamente com os saldos das aplicacbes
no banco Sicob, o conselheiro José Feris parabenizou a Diretoria Executiva na preparacéo
do orcamento, no entanto, solicitou que as despesas referentes ao Parque Aquéatico e o
Ginéasio de Esportes sejam demonstradas separadamente, pois sabemos que os mesmos
s&o deficitarios, o diretor financeiro Rodolfo informou que, todas as informacdes estdo
disponiveis por centro de custo, neste momento o Presidente Vitor Porto informou que
enviara o detalhamento do orcamento por centro de custo aos conselheiros, e em seguida
passou a palavra ao presidente da Comissdo Permanente de Financgas e Patrimdnio, Sergio
Beig, que analisou o andamento do orcamento 2023 comparando o valor aprovado para os
projetos, que foi de R$ 1.330.000,00 (Hum milh&o e trezentos e trinta mil Reais) com uma
realizac&o, até o momento, de R$ 164.975,00 (Cento e sessenta e quatro mil novecentos e
setenta e cinco Reais), e que, portanto, requer os devidos reajustes até o final do ano fiscal
de 2023, comentou também que a comissdo observou a mesma necessidade de alocacdo
adequada dos investimentos do orgcamento de 2024, para o melhor acompanhamento do
Conselho Deliberativo, e por fim informou que a Comissdo Permanente de Financas e
Patrimdnio recomenda a aprovagéo do reajuste solicitado pela Diretoria Executiva, pois o
reajuste proposto tem base legal, no entanto, pessoalmente reputou como “pequeno” o
reajuste das mensalidades e aconselhou a criagéo de um fundo de reserva para quaisquer
eventuais emergéncias financeiras, em seguida o Presidente Vitor Porto colocou em votagéo
0 plano orgamentario de 2024 conforme Oficio n® 3619/DIR, juntamente com o parecer da
Comissdo Permanente de Financas e Patrimbnio, sendo ambos aprovados por
unanimidade. d) Conhecer Oficio n® 3621/DIR — Ref. Prestagdo de Contas — Resolucéo n°
179/2023-CONS - Construcdo Refeitério/ Vestidrio para uso dos Colaboradores, o
Presidente Vitor Porto parabenizou a Diretoria Executiva pela iniciativa da construcdo do
espaco dedicado aos nosso colaboradores e convidou todos os conselheiros para visitarem
0 espaco que ficou muito bom, o conselheiro Rossanc também parabenizou a Diretoria
Executiva e mencionou que ja era tempo de criarmos este espago para 0s nossos
colaboradores, em seguida o Presidente Vitor Porto deu o Oficio n® 3621/DIR - Ref.

Prestacdo de Contas como conhecido. e) Conhecer o Parecer da Comissdo Especial / -

Temporaria para Analise e Revisdo do valor dos Titulos Patrimoniais (Criada mediante
Resolugao n° 164 de 19/10/2021) que trata da Avaliagéo do Patriménio do Clube de Camp: [
o Presidente Vitor Porto mencionou que o trabalho de avaliacéo do patriménio do Clube de
Campo Santa Rita demandou muita dedicacdo e esforco dos conselheiros: Caio; Vitor

/]
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Chuster e Wagner, integrantes da comiss&o, e que fizeram a avaliagdo do patriménie; e
aproveitou para agradecer e parabenizar os membros da comissé&o pelo trabalho executado,
em seguida passou a palavra ao conselheiro Caio, que mencionou que a comissao utilizou a
“teoria de depreciacdo” utilizada no mundo corporativo, considerando a amortizacdo contabil
dos ativos da AESJ para a avaliagdo do nosso patriménio, bem como a estimativa de
valores de mercado do terreno e suas instalagdes, pois alguns prédios ja estariam
completamente depreciados segundo o critério da "teoria da depreciagéo”, foi feito, também,
um estudo comparativo com diversos clubes, que possuem caracteristicas semelhantes a
AESJ, e concluiram que n&o existe uma correlacéo direta entre os valores patrimoniais e o
valores de comercializagéo de suas cotas patrimoniais associativas, que no caso da AESJ
seria: valor do patrimdnio entre 250 (duzentos e cinqiienta) e 300 (trezentos) milhdes de
Reais, portanto, o valor do titulo deveria ser da ordem de 90 (noventa) mil Reais, informou,
também, os nomes dos clubes utilizados no comparativo: ltaguara Country Clube de
Guaratinguetd/SP, com valor do titulo de R$ 6.000,00 (seis mil Reais); Praia Clube de
Uberlandia/MG, com valor do titulo de R$ 62.000,00 (sessenta e dois mil Reais); Ténis
Clube de Campinas/SP, com valor do titulo de R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil Reais);
Esporte Clube Pinheiros de Sdo Paulo/SP, com valor do titulo de R$ 100.000,00 (cem mil
Reais); e Minas Ténis Clube /MG com valor do titulo de R$ 40.000,00 (quarenta mil Reais),
e finalizou sua fala enfatizando que néo existe uma correlagdo direta entre o patriménio e o
valor do titulo, e sim o valor de mercado, e que a comiss&o sugeriu que o valor do titulo da
AESJ passasse para R$ 20.000,00 (vinte mil Reais), o conselheiro Wagner pontuou que &
muito dificil de se estimar o valor correto do patriménio da AESJ citando como exemplo a
quantidade de arvores, bem como toda a infra-estrutura esportiva implementada, e
considerou justo o aumento do valor do titulo patrimonial da AESJ para R$ 20.000,00 (vinte
mil Reais), o conselheiro Vitor Chuster agradeceu o conselheiro Caio pelo empenho e
dedicag&o nos trabalhos da comisséo, e salientou a constatacéo da falta de correlacdo entre
o valor do patriménio e o valor do titulo, € chamou a atengéo para o detalhe de que no
comparativo com outros clubes, observou-se que existe uma mensalidade de valor variavel,
cobrado dos dependentes dos associados, e que isso deveria ser um item para reflexdo do
Conselho Deliberativo, o conselheiro Rossano perguntou se existe a denominacgéo de titulo
familiar nos clubes utilizados no comparativo, o conselheiro Caio respondeu que, sim, e
citou o exemplo do Esporte Clube Pinheiros, cuja mensalidade do associado ¢ de R$
1.200,00 ( Hum mil e duzentos Reais), a mensalidade da esposa é de R$ 800,00 (oitocentos
Reais) e dos filhos dependentes é de R$ 500,00 (quinhentos Reais), o conselheiro Jarbas
concordou com a proposta da Comissdo Especial, pois informou que conhece alguns dos
clubes citados, e considerou que os valores cobrados pela AESJ estdo muito abaixo quando
comparado com outros clubes, e comentou questionando: qual outro clube, utilizado no
comparativo, teria um campo de golfe para oferecer aos associados? O conselheiro Leandro
Villar fez questéo de registrar a importéncia do estudo que foi realizado pela Comisséo
Especial, e comentou que a geréncia empresarial visa o resultado positivo, no entanto, aqi
na AESJ as contas ficam muito "apertadas"”, e considerou que este estudo deixou uma b

importante para esse tipo de andlise financeira, o conselheiro Marcelo Veneziani questionou
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se houve alguma andlise de projecdo de inflagdo na sugestdo do valor do titule
conselheiro Rossano solicitou a informac&o sobre a extensdo do terreno do Clube de
Campo Santa Rita, o conselheiro Caio, prontamente, respondeu que é de aproximadamente
300.000 (trezentos mil) metros quadrados, e voltou a explicar o estudo de valoracdo do
metro quadrado, bem como a valoracdo da nossa infra-estrutura predial e esportiva, o Vice-
Presidente Rui Marson Filho parabenizou os membros da Comissdo Especial pelo excelente
trabalho e informou que a AESJ possui um dos maiores complexos de quadra de ténis de
saibro da regido, com 13 quadras, e mencionou que o Clube S&o Fernando Golf Club ndo
vende seus titulos, mas, sim, disponibiliza valores a serem pagos como "luvas” no valor de
R$ 120.000,00 (cento e vinte mil Reais), com mensalidades de R$ 3.000,00 (trés mil Reais),
mencionou também que o valor do titulo no S&o Paulo Golf Club é de R$ 500.000,00
(quinhentos mil Reais) com mensalidade de R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos Reais), mas
os associados s8o aceitos somente com a indicagéo e aceitacdo de associados, e ironizou
que aqui na AESJ "pagou entrou”, e considerou que o estudo da Comissdo Especial
mostrou valor patrimonial individual de R$ 90.000,00 (noventa mil Reais), e, portanto,
considerou adequada a sugestdo de R$ 20.000,00 (vinte mil Reais) como o novo valor do
titulo patrimonial, e sem mais ponderacdes do plenario, o Presidente Vitor Porte deu o
Parecer da Comissdo Especial Temporaria para Andlise e Revisdo do valor dos Titulos
Patrimoniais como conhecido. f) Conhecer, debater e deliberar sobre reajuste valor titulo
patrimonial conforme Oficio n® 3623/DIR, o Presidente Vitor Porto passou a palavra ao
presidente da Diretoria Executiva, Frederico Guratti, respondendo ao questionamento do
conselheiro Marcelo Veneziani, informou que o tltimo reajuste do valor do titulo patrimonial
da AESJ ocorreu em 2010, quando passou de R$ 2.000,00 (dois mil Reais) para R$
4.000,00 (quatro mil Reais), comentou também que caso fossem utilizados os indexadores
econdmicos teriamos: segundo o indexador IPVA, um valor do titulo reajustado de R$
8.573,00 (oito mil quinhentos e setenta e trés Reais); segundo o indexador IGPM o valor do
titulo deveria estar em R$ 10.121,00 (dez mil cento e vinte e hum Reais); e segundo a taxa
SELIC, o valor do titulo patrimonial deveria ser de R$ 12.665,00 (doze mil seiscentos e
sessenta e cinco Reais), e continuou sua fala informando que as metas da Diretoria
Executiva incluem a revitalizagdo do clube com um equilibrio financeiro, lembrou ainda do
periodo da pandemia COVID 19 que afetou profundamente as financas do clube, no
entanto, considera que o pedido do reajuste do valor do titulo patrimonial da AESJ vem em
um momento muito bom da AESJ, pois, atualmente, estamos oferecendo um bom nivel de
servico aos nossos associados, o que justifica o novo valor do titulo patrimonial de R$
20.000,00 (vinte mil Reais) pagos em até 20 vezes, resguardando o benéfico para os filhos
dos associados, informou, ainda que o estacionamento e o Parque est&o frequentemente
lotados, e que a procura por titulos esta alta, e previu que no préximo ano nao teremos mais
titulos para venda, e considerou que uma taxa de transferéncia de R$ 4.000,00 (quatro mj
Reais) contribuiré nos custos de manutencdo das instalagbes do Clube de Campo Santa
Rita, e finalizou sua fala dizendo que a Diretoria Executiva sugeriu o aumento do valor do
titulo patrimonial baseado nos valores de mercado, e que, em caso de necessidade, o
Conselho Deliberativo podera autorizar um valor promocional, o Presidente Vitor Porto
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informou os conselheiros sobre o sucesso na venda dos titulos dos Ultimos meses e abrid’a
palavra ao plenario, o conselheiro Jarbas ponderou que havera um "burburinho" sobre o
aumento do valor do titulo patrimonial na cidade de Sdo José dos Campos, e se preocupou
com o alvorogo que poderia ser causado na secretaria do clube, e se posicionou dizendo
que ndo precisamos esperar até margo para implementar o aumento, o conselheiro Vitor
Chuster comentou que pelo relatério de vendas dos titulos, a AESJ esta no limite de sua
capacidade e concordou com a antecipacdo do aumento para, vigéncia imediata, o
conselheiro Célio concordou com o posicionamento dos conselheiros Jarbas e Vitor Chuster
e comentou que além do aumento no valor do titulo patrimonial, também considerou
necessario o aumento da mensalidade, com o objetivo de aumentarmos o efetivo de
funcionarios para a segurancga e controle das atividades no Clube de Campo Santa Rita, o
conselheiro Wagner também se posicionou a favor da vigéncia imediata do novo valor do
titulo patrimonial, e concordou com o conselheiro Célio sobre a necessidade de
aumentarmos o valor da mensalidade para aumentar o nimero de funcionarios do clube, o
conselheiro Alan comentou que existem algumas pessoas que foram admitidas
recentemente na AESJ que ndo entendem as regras, bem como os direitos e deveres do
associado e concordou com o posicionamento do Vice-Presidente Rui Marson Filho sobre a
necessidade de controlarmos a venda de novos titulos através da indicagdo dos novos
associados, "bola branca e bola preta" como pardmetro para a indicacdo dos novos
associados, o conselheiro Jodo Frigi fez um alerta sobre o valor do titulo patrimonial que
deveria seguir o valor venal do imével, ou seja, ser reajustado conforme o valor do IPTU, o
conselheiro José Feris ponderou que os valores apresentados poderiam ser utilizados como
uma meta, pois se posicionou dizendo que o valor é alto para o momento, e solicitou a
contratacdo de servigos temporarios para a alta temporada, e sugeriu um valor de 60% do
valor proposto de R$ 20.000,00 (vinte mil Reais), ou seja, um aumento progressivo, o
conselheiro Almir se posicionou contrario & colocagio do conselheiro José Feris, e ponderou
que deveriamos resguardar alguns titulos para serem alocados para, potenciais empresas,
da regi@o, e considerou que ndo temos interesse em vender os titulos remanescentes, o
conselheiro Aldari colocou a sua preocupagéo sobre a interpretacdo do Estatuto Social em
seus capitulos 4 e artigo 44 sobre a indenizag&o do valor venal do titulo patrimonial quando
n&o for atingido o tempo necessario para a cassacéo do titulo patrimonial, ou seja, o valor
do titulo a R$ 20.000,00 (vinte mil Reais) representaria aproximadamente uma espera de
aproximadamente dois anos e meio até a eliminagdo do associado inadimplente, o
presidente Frederico Guratti, passou ent&o a responder as perguntas, primeiramente as
questoes dos conselheiros Jarbas e Vitor Chuster, sobre a sugestéo do inicio da cobranga
dos novos valores somente no més de Abril de 2024, informando que, no entendimento da
Diretoria Executiva, daria maior transparéncia ao processo, e continuou respondendo ao
conselheiro Wagner, que temos 2.300 (dois mil e trezentos) titulos ativos, o que significa
aproximadamente, 10.000 (dez mil) pessoas freqlientando o clube, e com isso um aumen

do numero de transgressdes, mas que a Diretoria Executiva tem procedido com o devndo
rigor quanto as devidas punigdes e suspensdes de associados transgressores, e comentou
que, sim, poderemos contratar terceirizados para aumentar o nimero de funcionarios, e
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aumentar a vigilancia no cumprimento de regras da AESJ, o conselheiro Aldari pondarbu
que, atualmente, ndo temos inadimpléncia, mas questionou se iremos aguardar que a divida

do associado atinja o valor do titulo para, somente entdo, procedermos com o processo de
eliminagéo do associado, o presidente Frederico Guratti respondeu prontamente que, sim,
iremos aguardar que a divida atinja o valor do titulo patrimonial, mas que o associado
perdera o acesso ao clube de acordo com as regras vigentes, o conselheiro Aldari voltou a
mencionar que, segundo sua interpretagdo, corremos o risco financeiro de indenizar os
associados cassados, o secretario Toyama comentou que na sua interpretacdo um
questionamento sobre indenizacdo s6 poderia ocorrer, caso haja a cassacdo do titulo
patrimonial, sem o seu endividamento equivalente, o conselheiro Sergio Beig lembrou que ja
houve um caso de ressarcimento no valor do titulo patrimonial, e em seguida sugeriu travar

as vendas de titulos para fazermos uma analise da situacéo, o Vice-Presidente Rui Marson
Filho concordou com os conselheiros Jarbas e Vitor Chuster sobre a vigéncia imediata do
novo valor do titulo patrimonial e fez um cémputo sobre o nimero limitado de vagas no
estacionamento do Clube de Campo Santa Rita, e se posicionou dizendo que ndo devemos
nos preocupar com quem, ainda, néo é associado, e sim com os sbcios atuais, comentou,
ainda, que o controle do: comportamento; educacdo; nivel social; e disciplina &
responsabilidade do Conselho Deliberativo e da Diretoria Executiva, e reputou que o nivel

do clube caiu demasiadamente, e que, infelizmente nesse pais, temos a grande maioria da
populagao cuja educag&o e o comportamento ndo sio regidos por valores familiares sélidos,

e continuou sua fala dizendo que precisamos resolver os problemas "passo a passo”, e se
houverem problemas, os resolveremos um de cada vez, completou sua fala dizendo que
precisamos trazer seguranca e bem estar aos associados, pois estamos sofrendo com as
nossas "nao decisbes”, e sua fala foi aplaudida por parte do plenario do Conselho
Deliberativo, o conselheiro Rubens Vasconcelos comentou que ja teve que advertir um
associado que estava tomando banho no bebedouro, e demonstrou desgosto ao
testemunhar um associado saindo das dependéncias do Clube de Campo Santa Rita com
bolas de ténis de jogadores, e ponderou que a educagdo ndo depende da classe social, e
sugeriu, bloquear a venda dos titulos remanescentes, deixar os titulos para ocasifes
especiais, e atualizar o estatuto social da AESJ, o Presidente Vitor Porto comentou gue os
membros da Diretoria Executiva presentes ouviram os problemas sobre as transgressées
relatadas pelos conselheiros, e solicitou que a Diretoria Executiva tomasse as devidas acdes
para minimizar os problemas, em seguida fez um resumo das propostas colocadas em /;v'
plenario, e auxiliado pelo Vice-Presidente Rui Marson Filho, resumiu as trés propostas, //
descritas a seguir: 1% - Proposta da Diretoria, que estipula o valor do titulo patrimonial em R$ g
20.000,00 (vinte mil Reais), pagamento em até 20 (vinte) prestacdes e vigéncia & partir de /
01 de margo de 2024; 2% - Proposta, que estipula o valor do titulo patrimonial em R E
20.000,00 (vinte mil Reais), pagamento em até 10 (dez) prestacdes e vigéncia imediata: 32 / ‘_
Proposta, que estipula o valor do titulo patrimonial em R$ 12.000,00 (doze mil Reais) co / 4
bloqueio da venda dos titulos remanescentes, o Presidente Vitor Porto informou que
processo de votagdo seria encerrado no caso em que quaisquer das trés propostas
obtivessem a maioria dos votos do plenério, neste momento o conselheiro Marcelo
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Veneziani informou que iria se abster da votagdo, pois considerou necesséaria uma analiSe
juridica sobre a questéo das indenizagbes, o Presidente Vitor Porto procedeu, entdo, com o
processo de votacdo colocando para votacdo a 12 - Proposta da Diretoria, que estipula o
valor do titulo patrimonial em R$ 20.000,00 (vinte mil Reais), pagamento em até 20 (vinte)
prestacdes e vigéncia & partir de 01 de margo de 2024, sendo que a mesma foi rejeitada por
unanimidade, em seguida colocou em votagéo a 22 - Proposta, que estipula o valor do titulo
patrimonial em R$ 20.000,00 (vinte mil Reais), pagamento em até 10 (dez) prestagdes e
vigéncia imediata, sendo que a mesma foi aprovada pela maioria de 17 votos a favor, e,
assim, o Presidente Vitor Porto deu por encerrado o processo de votag&o. g) Assuntos de
Interesse da AESJ, o conselheiro José Feris, passou as m&o do Presidente Vitor Porto os
nomes dos membros da Diretoria Executiva e dos membros do Conselho Deliberativo do
biénio 1962/1964, presididos, respectivamente, pelo Presidente da entdo Diretoria
Executiva, Pierino Rossi, e o, ent&o, Presidente do Conselho Deliberativo, Felisberto Franco
Rodrigues, que foram os idealizadores do Clube de Campo Santa Rita, com seus
respectivos diretores e conselheiros, elencados e com o agradecimento prestado durante o
biénio 1994/1996, cujo presidente da Diretoria Executiva era o atual conselheiro José Feris
Assad, e cujo presidente do Conselho Deliberativo era o Sr. Tertuliano Silva, o conselheiro
José Feris passou, também, para as méo do Presidente Vitor Porto, o projeto do campo de
golfe feito em Abril de 1998 na gestdo do Presidente Mauricio Peneluppi, em seguida o
Presidente Vitor Porto colocou trés assuntos de interesse da AESJ: 1°) que a AESJ obteve
uma economia de 30% no custo da energia elétrica com a contratagdo do mercado livre; 29
que foi lavrado o auto de arresto de avaliagdo do imével alienado para o pagamento das
dividas dos processos contra a AESJ; e 3) que foi criado um grupo de trabalho para a
elaboragéo do Plano Diretor da AESJ, e que este grupo de trabalho devera elaborar as
linhas principais do plano para que este seja amplamente discutido com a participagéo dos
associados da AESJ. Por fim, o Presidente Vitor Porto desejou um Feliz Natal e Préspero
Ano de 2024 e desejou poder contar com todos os conselheiros e membros da Diretoria
Executiva no préximo ano, em seguida agradeceu a participacdo de todos os presentes,
agradeceu o auxilio divino na conducéo dos trabalhos, e encerrou a reunido desejando que
todos encontrassem seus lares em paz e harmonia, e eu, Wilson Toyama, 1° Secretério,
lavrei a presente ata, que depois de lida, se aprovada, sera assinada por quem de direito
incluido no livro de ata desse Conselho. :

S56 José dos Campos, 04 de dezembro de 2023.
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